FUr die organisatorische Durchflhrung von
Weiterbildungsangeboten hat die Hochschule
die eigene Akademie an der Hochschule
Pforzheim gGmbH beauftragt.

Berufsbegleitende Weiterbildung:

Mit Einzelzertifikaten und Diplomas of Basic
Studies (DBS) rund um die Themen
Digitalisierung, Prozessmanagement und
Marketing konnen Sie sich Dank dem
praktischen und innovativen Blended-
Learning Format parallel zu Ihrem Beruf
weiterbilden. Mit einigen ausgewahlten
Modulen kann gleichzeitig der Einstieg in ein
Bachelor-studium gelegt werden.

Jeweils der 31. Januar
fur das Sommersemester (Marz—Juni),
jeweils der 31. Juli fur das Wintersemester
(September—Januar).

Die beiden Prasenztage finden grundsatzlich
in Nagold statt.

Einzelzertifikate und DBS sind auch ohne
Hochschulzugangsberechtigung zuganglich.

Die Teilnahmegebuhren betragen 1.250 Euro
pro Modul.
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LEAN & CHANGE MANAGEMENT BASICS

Kursinhalte

Prozesse verbessern und die Menschen
mitnehmen, das sind Themenstellungen von
Lean Management einerseits und Change
Management andererseits. Die Kombination
aus beidem bringt Erfolge.
Betriebswirtschaftliche Prozesse mussen
sich weiterentwickeln und stetig verbessern,
doch ohne eine passende Fuhrung und
Kultur scheitern viele ldeen und das
Potenzial wird nicht realisiert.

Im Modul Lean und Change Management
Basics wird ein Uberblick Uber die
Methoden, Prinzipien und Zusammenhange
gegeben. Danach sind Sie in der Lage
Prozesse zu analysieren, zu
verbessern und die notwendigen =

Rahmenbedingungen zu .

gestalten.

\%4

Mid-Term 1

Online-Einheit 1 |H
Online-Einheit 2 |H
Online-Einheit 3 |H
Online-Einheit 4 |H

Auftaktveranstaltung

LEAN & CHANGE MANAGEMENT BASICS

Die Teilnehmenden...

= konnen Verbesserungs- und Veranderungs-

projekte erkennen, einschatzen und

kleinere Projekte initiieren.

= sind in der Lage, bei Projekten die
Ebenen Strategie, Prozess und Kultur zu
unterscheiden und passende Modelle

und Methoden anzuwenden.

= koOnnen die Lean Einfuhrungsreihenfolge

beachten und eine Wertstromanalyse
aufnehmen

= konnen einfache Methoden des Lean-
und Change Managements einsetzen und

einschatzen.

Weitere Infos unter:
Ims-weiterbildung.hs-pforzheim.de/cms/

modulseiten/Ilcmb
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Mid-Term 2

Online-Einheit 5 |H

Online-Einheit 6

Abschlussveranstaltung
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Professor Dr.-Ing. Frank Bertagnolli

Frank Bertagnolli ist Professor fur Lean
Production und Ressourceneffizienz an der
Hochschule Pforzheim. Er lehrt in den
Studiengangen Nachhaltigkeit und
Ressourceneffizienz sowie Life Cycle &
Sustainability. Seit 2005 war er in der
Automobilindustrie mit den Themenfeldern
des Lean Managements international in
unterschiedlichen Funktionen tatig. 2007
folgte die Expertenausbildung mit dem
Abschluss ,Lean Manufacturing Consultant®.
Auch war er als Trainer und Fuhrungskraft im
Bereich der Ausbildung von Beratern und
FUhrungskraften zum Thema Lean
Production sowie Lean Management in den
Bereichen Produktion, Planung und IT tatig.
Er ist zertifizierter systemischer Berater und
Coach.

hs-pforzheim.de/bertagnolli
xing.com/profile /Frank_Bertagnolli
linkedin.com/in/frank-bertagnolii



