
 
Modul: KI – Business Strategy 
 
 
 

 
 

Modulverantwortlicher: 
 

Bernhard Kölmel 

Fachgebiet: 
 

Wirtschaft 

Programm: 
 

DAS KI in der Anwendung oder Einzelzertifikat 

Lehrsprache: 
 

Deutsch 
 

ECTS-Punkte: 
 

6 
 

Workload: 
 

150 Stunden 
 

 20 Stunden Präsenz/Contact Hours 
 3 Stunden Videokonferenz (verpflichtend) 
 37 Stunden Bearbeitung Onlineeinheiten 
 90 Stunden Vorbereitung und Gestaltung des Artefakts und Erarbeiten 
  
Dauer des Moduls: 
 

Ein Semester 
 

Teilnahmevoraussetzung. 
 

keine 

Verwendbarkeit: 
 

Pflichtmodul im DAS KI in der Anwendung 
 

Lehrform: 
 

Präsenz-Moduleinheiten [PE] und Online-Moduleinheiten [OE] 
 

Prüfungsart/Dauer: 
 

Gestaltung Artefakt und Präsentation 
 
Projektpräsentationen Midt-term und Abschluss 
Zu jeder Online-Einheit gibt es spezifische Aufgaben, die die Teilnehmer 
erledigen müssen. Diese Aufgaben können beispielsweise Multiple-
Choice-Fragen, Fallstudien oder Diskussionsforen beinhalten. 
 

Voraussetzung für die Vergabe 
von Credits: 
 

Bestehen der Prüfungsleistung 
 

Stellenwert der Modulnote für die 
Endnote: 

gem. Credits 6 von 30 = 20% 
 

 
Kurzbeschreibung 

Das Modul „KI - Business Strategy" bietet Führungskräften und Entscheidungsträgern eine umfassende Einführung 
in die Chancen und Herausforderungen von Künstlicher Intelligenz (KI) im Unternehmen. Die Teilnehmer werden 
in die Lage versetzt, die Potenziale von KI gezielt für ihr Unternehmen zu erschließen und erfolgreich umzusetzen. 
Ein zentraler Bestandteil des Moduls ist die Entwicklung eines KI-Entscheidungs-Canvas, das den 
Entscheidungsträgern als praxisorientiertes Werkzeug dient, um erfolgversprechende KI-Projekte zu identifizieren 
und erfolgreich umzusetzen. 
Die Inhalte des Moduls reichen von den Grundlagen der KI bis hin zu modernen Ansätzen und Technologien wie 
Generative KI, Deep Learning, Neuronale Netze und Data Mining. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen, 
relevante Datenquellen für KI-gestützte Entscheidungen zu identifizieren und die Analyseergebnisse für 
strategische Entscheidungen zu nutzen. 
Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Bedeutung von KI für die Geschäftsstrategie und wie KI in bestehende 
Geschäftsmodelle integriert werden kann. Die Teilnehmer lernen, wie sie KI-Projekte planen, umsetzen und 
kontrollieren können, um den größtmöglichen Nutzen für ihr Unternehmen zu erzielen. Dabei werden auch ethische 
Aspekte der KI berücksichtigt. 
Das Modul bietet insgesamt eine einzigartige Gelegenheit, das eigene Verständnis von KI und ihrem Potenzial im 
Geschäftsleben zu vertiefen und zu erweitern. Es werden sowohl theoretische als auch praktische Kenntnisse 
vermittelt, die den Teilnehmern helfen, KI in ihrem Unternehmen erfolgreich einzuführen und zu nutzen. 

 

Lernziele 



Das Modul "KI - Business Strategy" zielt darauf ab, den Teilnehmern ein fundiertes Verständnis für die Bedeutung 
von Künstlicher Intelligenz (KI) im Geschäftsbereich zu vermitteln und ihnen die notwendigen Kenntnisse und 
Fähigkeiten zu vermitteln, um erfolgreiche KI-Projekte zu planen und umzusetzen. Die Lernziele des Moduls 
umfassen die folgenden Aspekte: 
• Verständnis für die Grundlagen der KI: Die Teilnehmer sollen in der Lage sein, die grundlegenden Konzepte 

und Technologien der KI zu verstehen, einschließlich maschinelles Lernen, neuronale Netze und Deep 
Learning. 

• Bewertung von KI-Anwendungen: Die Teilnehmer sollen in der Lage sein, verschiedene KI-Anwendungen zu 
bewerten und zu beurteilen, um zu entscheiden, welche für ihre Geschäftsziele am besten geeignet sind. 

• Planung und Umsetzung von KI-Projekten: Die Teilnehmer sollen in der Lage sein, KI-Projekte zu planen und 
umzusetzen, einschließlich der Identifizierung von Geschäftsanforderungen, der Auswahl der richtigen 
Technologie und der Gestaltung des Projekts für einen erfolgreichen Abschluss. 

• Risikobewertung: Die Teilnehmer sollen in der Lage sein, die Risiken von KI-Projekten zu bewerten und zu 
minimieren, einschließlich Datenschutz, Ethik und rechtlichen Anforderungen. 

• Exemplarische Nutzung bzw. Umsetzung von No-Code/Low-Code System als Basis des Verständnisses der  
• Implementierung von KI-Strategien: Die Teilnehmer sollen in der Lage sein, erfolgreiche KI-Strategien in ihren 

Unternehmen zu implementieren, einschließlich der Identifizierung von Geschäftsanforderungen, der Auswahl 
der richtigen Technologie und der Integration von KI in die bestehenden Geschäftsprozesse. 

Das Modul soll den Teilnehmern die notwendigen Fähigkeiten und Kenntnisse vermitteln, um KI in ihre 
Geschäftsstrategien zu integrieren und ihre Wettbewerbsfähigkeit zu steigern.  
 
 
Leistungsnachweis 

Der Leistungsnachweis wird durch unterschiedliche Prüfungsformen, d.h. Referat / Hausarbeit (Bearbeitung der 
Fallstudien) / Präsentation und / oder eine Klausur (60 Min.) während und am Ende des Semesters erbracht, die 
gewichtet in die Gesamtnote eingehen. 

 
Das Modul KI - Business Strategy besteht aus verschiedenen Aufgaben und einem Abschlussprojekt, um das 
Verständnis der Teilnehmer für Künstliche Intelligenz und deren Anwendung im Geschäftsbereich zu bewerten. 
 
Zu jeder Online-Einheit gibt es spezifische Aufgaben, die die Teilnehmer erledigen müssen. Diese Aufgaben 
können beispielsweise Multiple-Choice-Fragen, Fallstudien oder Diskussionsforen beinhalten. Sie dienen dazu, 
sicherzustellen, dass die Teilnehmer das Konzept der KI im Geschäftsbereich verstehen und in der Lage sind, die 
verschiedenen Strategien und Anwendungsmöglichkeiten zu erkennen. 
 
Zusätzlich zur Arbeit an den Online-Einheiten müssen die Teilnehmer auch eine Midterm-Präsentation 
vorbereiten. In dieser Präsentation müssen sie eine KI-Strategie für ein reales Unternehmen entwickeln und 
präsentieren. Hierbei müssen die Teilnehmer zeigen, dass sie in der Lage sind, die verschiedenen Aspekte der KI 
im Geschäftsbereich zu berücksichtigen und eine Strategie zu entwickeln, die für das Unternehmen geeignet ist. 
 
Das Abschlussprojekt besteht aus der Definition einer KI-Strategie unter Verwendung eines KI-Entscheidungs-
Canvases. In diesem Projekt müssen die Teilnehmer ein Unternehmen auswählen und eine KI-Strategie für 
dieses Unternehmen entwerfen. Der KI-Entscheidungs-Canvas ist ein Werkzeug, das den Teilnehmern helfen 
soll, die verschiedenen Aspekte der KI-Strategie zu berücksichtigen und eine fundierte Entscheidung zu treffen. 
 
Der Leistungsnachweis für das Modul KI - Business Strategy basiert auf der erfolgreichen Fertigstellung aller 
Online-Einheiten und der Erfüllung der Anforderungen für die Midterm-Präsentation und das Abschlussprojekt. 
Die Bewertung erfolgt anhand der Qualität der Arbeit und der Fähigkeit der Teilnehmer, das Konzept der KI im 
Geschäftsbereich zu verstehen und anzuwenden. 
 
Gliederung / Inhalt 
 

 Moduleinheit  Lehrform 
1. KI-Grundlagen: Die Teilnehmer erhalten einen Überblick über die 

Grundlagen der Künstlichen Intelligenz, einschließlich Machine Learning 
und Deep Learning, um eine solide Wissensbasis aufzubauen. 
Anwendungsbeispiel generative KI. 
 

 PE 

2. KI-Technologien: Wir vertiefen uns in moderne KI-Technologien wie 
Generative KI, Neuronale Netze und Data Mining, damit die Teilnehmer 
verstehen, wie diese in Unternehmen eingesetzt werden können. 
Datenstrategie: Die Bedeutung relevanter Datenquellen für KI-
gesteuerte Entscheidungen wird erläutert, und die Teilnehmer lernen, 
wie sie Daten effektiv nutzen können. 
 

 



3. KI in der Geschäftsstrategie: Der Fokus liegt auf der Integration von KI 
in die Geschäftsstrategie. Wir besprechen, wie KI Geschäftsmodelle 
transformieren und Wettbewerbsvorteile schaffen kann 

 

    
4. Low-Code/No-Code KI-Anwendung: Die Teilnehmer sollten die 

Grundprinzipien und Konzepte der Künstlichen Intelligenz verstehen. 
Dazu gehören Machine Learning, neuronale Netze, Algorithmen und 
Modelle. 

 OE 1 

    
5. Low-Code/No-Code KI-Anwendung: Die Teilnehmer sollen lernen, wie 

sie Low-Code/No-Code Plattformen und Werkzeuge verwenden 
können, um KI-Anwendungen zu erstellen. Dazu gehören das Erstellen 
von Modellen, das Sammeln und Verarbeiten von Daten sowie das 
Implementieren von KI-Funktionen. 

 OE 2 

    
6. Entscheidungs-Canvas: Ein zentraler Bestandteil des Moduls ist die 

Entwicklung eines KI-Entscheidungs-Canvas. Dieses praxisorientierte 
Tool hilft Entscheidungsträgern, vielversprechende KI-Projekte zu 
identifizieren und erfolgreich umzusetzen. In der OE werden relevante 
Grundlagen vermittelt 

 OE 3 

    
7. KI-Projektmanagement: Wir behandeln bewährte Verfahren zur 

Planung, Umsetzung und Kontrolle von KI-Projekten, um 
sicherzustellen, dass sie den größtmöglichen Nutzen für das 
Unternehmen bringen. 

 OE4 

    
8. Anpassung und Anwendung von KI-Modellen: Die Teilnehmer sollen in 

der Lage sein, vorhandene KI-Modelle an ihre spezifischen 
Anforderungen anzupassen und diese Modelle in ihren 
Geschäftsanwendungen zu integrieren. 

  

    
9. Entwicklung eines KI-Entscheidungs-Canvas  VC 
10. Einführung in die KI-Entscheidungs-Canvas:  

Definition und Zweck: Erklärung dessen, was eine KI-Entscheidungs-
Canvas ist und warum sie für Unternehmen von Bedeutung ist. 
Wichtige Bestandteile: Vorstellung der Schlüsselelemente, die in die 
Canvas aufgenommen werden, um KI-Projekte zu bewerten. 
 
Erstellung einer KI-Entscheidungs-Canvas (3 Stunden): 
Schritt-für-Schritt-Anleitung zur Erstellung einer Canvas, die die 
spezifischen Anforderungen und Ziele des Unternehmens 
berücksichtigt. 
Identifizierung und Einbeziehung der relevanten Stakeholder in den 
Prozess. 

 

    
11. Ethik und Datenschutz: Ein weiteres Ziel besteht darin, den Teilnehmern 

ein Bewusstsein für die ethischen und datenschutzbezogenen Aspekte 
von KI zu vermitteln. Dies beinhaltet die Verantwortung im Umgang mit 
Daten und die Berücksichtigung ethischer Prinzipien bei der KI-Nutzung 

 OE 5 

    
12. Problembehebung und Fehlerbehebung: Die Teilnehmer sollten in der 

Lage sein, auftretende Probleme in ihren KI-Anwendungen zu 
identifizieren und Lösungen zu finden. 

 OE 6 

    
13. Praktische Anwendung: Die Teilnehmer sollen die Möglichkeit haben, 

KI-Anwendungen in realen Geschäftsszenarien zu entwickeln und zu 
testen. Dies kann Fallstudien, Projekte oder Simulationen umfassen. 
 

 PE 

14. Zusammenarbeit: Ein wichtiger Aspekt ist die Fähigkeit zur 
Zusammenarbeit in interdisziplinären Teams, da die Entwicklung von KI-
Anwendungen oft eine Zusammenarbeit zwischen Fachleuten aus 
verschiedenen Bereichen erfordert. Dies wird anhand der Gruppenarbeit 
„Entwicklung eines KI-Entscheidungs-Canvas demonstriert. 
 

 

15. Einführung in die Zukunftspotenziale der KI: 
Definition der zukünftigen Potenziale von KI und warum sie für 
Unternehmen von Bedeutung sind. 
Beispiele für den Einfluss von KI auf verschiedene Branchen und 
Geschäftsmodelle. 

 



Methoden zur Antizipation von KI-Entwicklungen: 
Vorstellung von Methoden zur Erkennung von Trends und 
Entwicklungen in der KI. 
Nutzung von Big Data, Datenanalyse und Prognosemethoden zur 
Identifizierung von Zukunftspotenzialen. 

    
PE Präsenz-Moduleinheit OE Online Moduleinheit VC Video-Konferenz 

 
 
Lehr- und Lernkonzept 

Das neue Masterprogramm verfolgt den Ansatz des Blended Learnings. Hierfür werden Präsenz- mit Onlinephasen 
kombiniert, um die Vorteile beider Methoden zu verknüpfen und die Flexibilität der Teilnehmer zu erhöhen. In den 
Onlinephasen wird auf aktivierende Maßnahmen gesetzt, sodass auf verschiedenen Kanälen angesprochen und 
motiviert wird. Die Inhaltsvermittlung findet videobasiert und textbasiert (mit Interaktionsmöglichkeiten) statt. Die 
Lernenden können die Inhalte zeitlich flexibel und in ihrem eigenen Tempo bearbeiten. Zudem werden die 
Onlinephasen mit Onlinetests (Selbst-Evaluation) angereichert, um das entwickelte Wissen zu festigen und 
unmittelbares Feedback über den aktuellen Lernstand zu geben. In den Präsenzveranstaltungen sowie in der Mid-
Term-Videokonferenzphase bleibt somit mehr Zeit für die Anwendung des Wissens und die persönliche Interaktion 
der Teilnehmer. 
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